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大数据时代下区块链对管理会计的应用研究

戴　 渝
（上海工程技术大学 管理学院， 上海 ２０１６２０）

摘　 要： 大数据时代的到来给众多领域带来了重大变革，作为新兴互联网技术的区块链，其去中心机制、安全性、去信任等特

性已引起管理会计的广泛关注。 为促进管理会计在企业管理中各职能的实现，文章从大数据视角出发，基于区块链的工作原

理和特征，探讨了区块链技术在供应链管理、企业预算管理、管理会计信息化三方面的应用可行性及实践架构。
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０　 引　 言

在当今数据呈指数增长的时代背景下，以大数

据为代表的的互联网技术在各行各业都有广泛应

用。 在财会领域，企业的数据收集、整理及表达都发

生了巨大变革，数据结构也呈现多样化。 在此基础

上，大数据技术也提高了管理会计信息获取的效率，
增强了管理会计对企业决策的支持力度。 与此同

时，大数据也给管理会计工作带来挑战：数据的实时

更新以及数据结构的多样化，使管理会计的分析技

术和分析能力面临突破，数据的爆炸增长给数据安

全和可靠性带来难题。 区块链作为比特币的底层技

术，是近年来最具颠覆性的创新技术之一。 区块链

已经从纯粹关注加密货币交易的区块链 １．０，发展到

从财务金融领域扩展到云存储、投票系统、物流产业

乃至整个社会都加以应用发展的区块链 ３．０。 其去

中心化、去信任、信息不可篡改以及匿名性等，使其

恰好可以解决上述大数据对管理会计带来的挑战。

在管理会计领域，预测与决策职能的实现首先要确

保相关财务信息等结构化数据和文本文档、社交媒

体数据等非结构化数据的真实完备性。 区块链作为

一种以时间序列将交易数据按区块节点式分布的去

中心化数据结构，能够实现并维护系统的完备性，促
进管理会计职能的有效发挥。

国内外学者在各自领域对区块链做了相关研

究。 Ｍｉｃｈａｅｌ Ｎｏｆｅｒ 从中介机构分析认为，用于验证

资产所有权和交易处理的传统中介，是目前经济发

展的障碍。 区块链技术在不需要人为干预的情况下

做到了去信任，实现了从信任人到信任数学的转

变［１］。 Ｐｕｒｖａ Ｇｒｏｖｅｒ 认为，区块链由于其低交易成

本、交易完成时间更快、减少协调沟通问题的优势，
将会影响商业活动和流程的日常运作并改变企业在

未来的组织管理方式［２］。 钟玮等学者认为，区块链

是一个安全可信的分布式数据库，将区块链技术应

用到会计领域时，将颠覆当前会计确认、计量、记录、



报告的程序［３－４］。 许辉认为区块链实质是一个存放

真实透明信息的“总账”，纠错能力强，对会计信息

质量有很大的促进作用［５］。 袁勇等主张，目前区块

链基础理论和技术研究尚在开发阶段，在各领域中

的广泛应用目前还不太可能实现［６－８］。
由于目前有关区块链在管理会计中的研究文献

尚少，本文旨站在大数据时代的背景下，针对目前管

理会计领域中供应链管理、预算管理和管理会计信

息化发展遇到的瓶颈，将区块链技术作为一种发展

管理会计的路径，提出自己的应用设想和见解。
１　 区块链概述

区块链最早是由 Ｎａｋａｍｏｔｏ 构想提出的，其是一

种基于互联网的点对点分布式数字账本，使用该账

本的所有参与者是连接到区块链中的“节点”。 区

块链上的交易由一系列标有时间戳的数据和信息块

组成，前后区块通过“签名”或哈希值相链接，并按

时间顺序添加到链中。 一旦交易发生，网络中的其

它节点将通过共识算法，验证新事务是否有效。 当

交易通过认证且添加到区块链中，区块链所有参与

者会收到一份整个区块链交易信息的副本。 此时，
所有交易信息是透明且被监督的。 除非区块链中信

息更改的节点达到 ５１％以上，否则不可被撤销和更

改，所有交易的永久“分布式”分类账得以实现。 这

种点对点交互形成“脱媒现象”，即传统产业中经纪

人不被需求［９］。 区块链的工作原理如图 １ 所示。
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图 １　 区块链工作原理
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　 　 区块链应用到管理会计中有其独特优势。 （１）
数据安全性得到保证。 近年来，黑客渗透到公司内

部集中数据库，窃取公司私密数据和客户信息情况

屡发，破坏了公众对企业数据保护能力的信任。 但

在区块链的去中心化机制下，每个节点参与者都有

区块链信息的副本，并在加密哈希算法下数据更安

全且不容易被篡改。 这不仅解决了数据安全问题，
也同时解决了在没有中间人前提下的交易信任问

题。 （２）数据完备性得到提高。 在区块链模式下，
只要有节点进行交易，其交易数据就会被广播至平

台其它节点进行验证记录，不可能发生数据遗漏。
（３）数据管理成本降低。 与传统中央数据库相比，
区块链作为一种去中心化共享分布式数据库技术，
系统自动识别各节点交易信息的身份验证和记录，
并且网络中各节点集体参与数据维护，数据管理成

本相较于中央机制数据库大幅降低。
２　 区块链技术在管理会计中的应用概述

在大数据时代下，数据量的增长、数据结构的丰

富都使管理会计在企业经营管理、价值创造的职能

发挥中面临新的机遇和挑战。 而区块链恰恰可以帮

助管理会计充分利用大数据技术带来的福利，促进

管理会计实现重大转型。 财政部于 ２０１４ 年颁发《关
于全面推动我国管理会计体系建设的指导意见》，
随后发布 ２２ 项管理会计应用指引，旨在推动我国管

理会计理论与实践相结合，以提升企业的价值创造

力和核心竞争力。
２．１　 企业供应链管理

供应链是企业与上游供应商和下游经销商或客

户发生的一个链条关系，具体指从上游原材料采购、
运输、入库到进入企业进行加工生产成最终产品，再
到营销、销售至市场客户的一个多方参与的价值转

移过程。 供应链管理包括客户关系管理、库存管理、
营销管理等方面，加强供应链管理有助于整合企业

资源，降低企业采购成本、生产成本以及销售成本，
提高企业的竞争优势。 目前各行业领先企业都已运

行计算机化企业资源规划（ＥＲＰ）或供应链管理软

件。 这些系统最突出的问题是内部系统软件与实际

供应链流程运转脱节，存在模拟差距问题，这使得大

多数公司对供应链整体流程和实际业务之间只有有

限的把控力。 同时，使用电子数据交换（ＥＤＩ）等系

统的公司试图在系统和供应链之间保持信息的连续

性，但是这种系统信息传递同步不及时，最终导致出

现“两次库存”问题［１０］。
　 　 区块链恰恰是解决“两次库存”的有效途径。
区块链协议使用的是点对点或机器对机器的价值转

移框架，通过分布式节点之间的相互验证和共识机

制，有效解决了双重支付问题，在信息传输的同时完

成了价值转移。 在产品转移运输途中，交易状态将

在几分钟内为每个参与方、每个地方更新，并可完全

追溯到交易原点，因此区块链的核心逻辑意味着同

一个地方不能有两次库存。 同时随着物联网

（ＩＯＴｓ）的发展普及，将物联网控制嵌入区块链中，
达成对供应链上物理实体的实时跟踪和实际业务流

程运转的实时监控。 具体框架如图 ２ 所示。
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图 ２　 区块链上搭建大数据和物联网的供应链网络
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ｔｈｉｎｇｓ ｏｎ ｔｈｅ ｂｌｏｃｋｃｈａｉｎ

２．２　 企业预算管理

预算管理是管理会计应用指引的重要内容之

一，加强企业预算管理可促进企业规划、决策、配置、
监督等活动的作用。 目前，相对于传统的预算管理，
更提倡建立事前、事中、事后控制的企业全面预算管

理，即预算编制体系、预算执行体系和预算评价体

系。
２．２．１　 预算编制体系

预算编制体系首先要根据企业的经营管理目标

构建预算目标。 在大数据时代下，利用数据化平台

多维度分析企业的内外部环境，在满足企业战略目

标的前提下，可以使预算管理更精确完整。 其次企

业预算编制依托于企业全局数据，企业应用大数据

技术后信息量大幅增加，但数据的完整性、真实性有

待辨别。 不同于集中式中央数据库，区块链的分布

式分类账确保每个数据都会被记录，且其添加在全

平台各用户得到验证，进而保证了数据甄别成本的

降低、企业预算编制基础数据的准确系数提高。 传

统的企业预算要不是自上而下：企业预算部门收集

往年数据后的集中进行各部门预算编制；要不是自

下而上：由各部门编制预算后汇总报批到预算部门。
但在大数据时代下，将区块链的分布式技术嵌入预

算编制的信息化平台，通过预算部门和各部门之间

的点对点交互，建立上下结合的预算编制体系，做好

充分的事前控制。
２．２．２　 预算执行体系

预算执行是预算管理的核心环节。 大数据技术

的实时采集和数据更新使预算部门能够实时观察和

监控预算执行情况。 企业预算管理应以业务为先

导，财务为协同，将预算管理嵌入企业经营管理活动

的各个环节。 根据图 ３ 预算执行流程，将大数据和

区块链嵌入至预算执行中，通过预算管理部门和各

预算执行部门之间设置相应的部门区块链，确保各

部门在点对点交互式网络上进行及时沟通，降低数

据更新的低频性和滞后性。

预算执行和预算编制的差异分析结果 内外部环境变动

预算执行部门A 预算执行部门B 预算执行部门C

预算管理部门
预算动态调整 信息动态反馈

信
息
交
互

预
算
分
析

图 ３　 基于“大数据＋区块链”的预算执行流程图

Ｆｉｇ． ３ 　 Ｂｕｄｇｅｔ ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ ｆｌｏｗ ｃｈａｒｔ ｂａｓｅｄ ｏｎ ＂ ｂｉｇ ｄａｔａ ＋
ｂｌｏｃｋｃｈａｉｎ＂

　 　 所有预算执行的数据和预算目标都存储在区块

链平台上，通过将预算标准与预算执行实际情况进

行实时地对比分析，并实时将差异原因反馈给预算

管理部门。 同时，如果企业内部有突发情况或者市

场大环境发生变动，区块链数据中心将这些突发性

信息及时反馈到预算管理和执行部门，根据情况作

出实时调整、企业的预算管理的事中，使控制更具有

灵活性和科学性。
２．２．３　 预算评价体系

预算评价体系主要是基于预算执行结果的评价

和基于预算执行过程的评价。 传统预算管理由于缺

乏统一的信息化互通平台，只能侧重于利用平衡积

分卡从财务、客户、内部流程与学习和成长四个维

度，进行以结果导向的预算评价。 区块链作为协议

使用点对点的价值转移框架，在大数据技术的支持

下，企业可以建立统一的信息化互通平台，以实时跟

踪和评价企业的每笔费用的发生是否满足预算目

标，实现基于执行过程的预算评价体系。
２．３　 管理会计信息化

传统的管理会计信息系统，是通过集中式数据

库体系进行数据处理和分析。 区块链是与之相对的

点对点分布式数据库，它将交易验证、存储功能分配

到系统内每一节点用户，数据集体维护。 若一个节

点离线或发生故障，该分类账仍然可以随时供网络

中的所有参与者使用，有助于防止出现单一故障点

导致整个数据库不可用的情况。 其分散性质也有助

于减少操纵控制机制、更改数据信息的情况发生。
将这一特性应用至管理会计信息网络中，通过各部
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门与财务部门之间组成部门区块链，各参与主体之

间达成节点式交互，所有财务业务信息都存储在区

块链分布式账本上，促进企业财务共享服务中心的

发展，消除由于中央数据库故障导致整个管理会计

信息化平台瘫痪的风险。
区块链的另一特点，是在几乎没有人为干预的

情况下自动运行，此结构可以方便追踪标记对象，对
其转移轨迹一目了然，极大地提升了管理会计信息

系统的自动化。 区块链按时间顺序记录所有节点的

交易数据，各节点都有一份全平台无异议的数据副

本，将管理会计报告模板嵌入区块链中，各参与方

（如管理层、股东等利益相关者）可基于其信息需

求，从区块链连续广播分类账中自动实现近乎实时

生成管理会计报告。
此外，私链是区块链的一种模式，这种结构的区

块链只有有限的当事方有权限验证交易。 因此，可
以更快的达成已验证交易的共识，业务数据的隐私

和安全更有保障。 将私链模式引申至信息系统，建
立公链和私链以及联盟链结合的管理会计信息系统

也是可以考虑的方向。
３　 结束语

大数据和区块链为管理会计现有模式的转变提

供路径：大数据确保了数据信息的多样化，从量级上

对管理会计进行扩充；区块链提高了管理会计信息

的可靠性和完备性，从质级上对管理会计进行保证。
根据毕马威研究报告，由于区块链的应用取代了不

同步的分类账，数据误差减少高达 ９５％。 由于区块

链直接处理单一事实来源，处理数据效率提高

４５％，由于区块链更快的数字处理通道，客户体验提

升 ２５％。
本文对区块链技术嵌入管理会计领域提出初步

的应用设想，为管理会计的发展提供一种可供选择

的路径，但其具体的实践应用仍有待现实检验和完

善。 在大数据时代下，区块链技术在管理会计领域

的应用仍在探索中，但随着互联网技术的实践发展，
区块链会与大数据相契合，共同促进企业管理会计

的发展。
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Ｎａｔｕｒａｌ Ｌａｎｇｕａｇｅ Ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ａｎｄ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ， Ｌｅｃｔｕｒｅ
Ｎｏｔｅｓ ｉｎ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｓｃｉｅｎｃｅ， ｖｏｌ． １０６１９． Ｄａｌｉａｎ， Ｃｈｉｎａ： Ｓｐｒｉｎｇｅｒ，
２０１８． ３２９－３３８

［１５ ］ ＳＥＥ Ａ， ＬＩＵ Ｐ Ｊ， ＭＡＮＮＩＮＧ Ｃ Ｄ． Ｇｅｔ ｔｏ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔ：
Ｓｕｍｍａｒｉｚａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｐｏｉｎｔｅｒ－ｇｅｎｅｒａｔｏｒ ｎｅｔｗｏｒｋｓ［Ｊ］ ． ａｒＸｉｖ ｐｒｅｐｒｉｎｔ
ａｒＸｉｖ：１７０４．０４３６８， ２０１７．

８０１ 智　 能　 计　 算　 机　 与　 应　 用　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 第 １０ 卷　


